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Visión General 
del Taller

Objetivo general:  

Validar y retroalimentar los aportes de México al Marco Mundial 
para la Biodiversidad Kunming-Montreal, en sus 4 objetivos y 
23 metas.  

Objetivos específicos: 

1. Contar con un entendimiento común base sobre el 
Marco Mundial para la Biodiversidad Kunming-Montreal 
(MMB), su proceso y alcances para todos los 
participantes.

2. Definir y/o validar los aportes concretos con los que la 
APF participará para dar cumplimiento al compromiso 
nacional ante el MMB.

3. Precisar pasos siguientes, así como instituciones 
responsables, puntos focales y tiempos.  



Agenda
Día 1 Día 2



Participantes

• 29 instituciones de la APF 
participantes

• 122 funcionarios de la APF 
asistiendo en alguno de los 
dos dias al evento

• 37% de los participantes 
fueron mujeres



Preparación 
del Taller

 CONABIO ha liderado la alineación de la ENBioMex con el MMB
Kunming-Montreal de la mano del PNUD, como primer insumo
para realizar el taller.

 CONABIO y PNUD han elaborado propuestas de metas
nacionales para ser revisadas y acordadas con dependencias de la
APF, como insumo para el taller.

 CONABIO envió una encuesta en línea a las dependencias de la
APF para proveer comentarios a las fichas previamente
elaboradas.

 Junto con el equipo facilitador, se preparó una ficha para cada
MN, la cual serviría de base para la discusión. Los comentarios
recibidos fueron incluidos dentro de las fichas.

 Otras labores de preparación llevadas a cabo por el equipo
facilitador consistieron en apoyar en la selección de los espacios
más adecuados para el evento, de la mano de PNUD, GIZ y
CONABIO; proponer la agenda y guía de facilitación; integrar
listas de participantes por mesa de trabajo para las discusiones
durante el taller, así como la preparación e impresión de
materiales.



Comentarios 
enviados por la 
APF previo al 
Taller

MESAS
Número de 

metas 
Respuestas

recibidas

1
Conservación
ecosistemas 6 66

2 Conservación especies 7 65

3
Restauración y 
factores de presión 7 56

4
Integración de la 
biodiversidad 7 42

5
Medios de 
implementación 7 37

34 266

• 25 instituciones de la APF respondieron



34 Fichas 
integradas para 
cada meta 
nacional 
propuesta



Sesiones



Sesiones 
plenarias

Las sesiones plenarias se utilizaron para:

1. Dar la bienvenida y el contexto sobre el MMB, con
presentaciones sobre:

 Marco Mundial para la Biodiversidad Kunming-
Montreal y los avances de México en la materia.

 Marco de Monitoreo para el seguimiento al MMB

 Proceso nacional para la construcción de aportes
de México

 Antecedentes para la formulación de propuesta
de metas nacionales y la ruta crítica para su
establecimiento.

2. Proveer instrucciones sobre las dinámicas de trabajo.

3. Compartir con todos los participantes los hallazgos del
trabajo en grupos, así como impresiones generales y
comentarios de los participantes.



Sesiones 
plenarias



Mesas temáticas Se integraron 5 mesas temáticas para la revisión de las fichas 
correspondientes a temas clave. 

Cada mesa estuvo integrada por entre 15 y 20 participantes.

El objetivo fue identificar los aportes que la APF puede 
realizar para alcanzar las metas del MMB, partiendo de la 
propuesta de fichas integradas por CONABIO y PNUD, y 
utilizando los comentarios de la APF como material del 
diálogo.

Para la distribución de las mesas se consideró:

• Contar con participación de la potencial Dependencia 
Coordinadora (DC)

• Representatividad de acuerdo a facultades y 
atribuciones.

• Aprovechar la participación de diversos sectores en las 
distintas mesas.





Mecánica 
operativa para el 
diálogo en 
mesas

1. Cada grupo tuvo asignadas entre 6 y 7 fichas inicialmente. El 
tiempo estimado inicial fue de 45 minutos de revisión por ficha

2. El facilitador de cada grupo explicó las metas a tratar en cada 
mesa y se procedió a revisar cada una.

3. Los participantes revisaron los campos de información (del 1-8 y 
21) para validar, ajustar o proponer nuevos elementos o 
redacción en cada caso.

4. Se contó con un proyector y computadora en donde se fue 
compartiendo con el grupo las fichas correspondientes. 

5. El facilitador asignado en cada mesa guió la conversación para 
llegar a acuerdos o detectar áreas que requerían mayor análisis. 
Un funcionario de CONABIO fungió como escriba, capturando 
los principales comentarios dentro de la ficha, de forma tal que 
todos pudieran ver lo propuesto por el grupo. Se capturó  el 
consenso del grupo directamente en la ficha con un color 
distinto.

6. Después del tiempo asignado, una persona del equipo de 
facilitación, indicó el tiempo para proseguir con la revisión de 
otra ficha distinta. 



Participantes 
por mesa

• El número de personas participantes en cada mesa 
fue variable, dado que algunas personas 
participaron el primer día, pero no asistieron el 
segundo y dado que algunos participantes se 
movieron de mesa por momentos con el objetivo 
de aportar a la discusión de una meta específica. 

• Se calculó el número de personas registradas a las 
mesas y que asistieron al taller en alguno de los dos 
días. 

Mesa Número de participantes Número de fichas revisadas
1 19 5
2 16 7
3 19 7
4 20 7
5 16 8



Campos de 
información 
revisados para cada 
meta /ficha



Sesiones de 
trabajo en mesas 
temáticas

Mesa 1 Mesa 2



Sesiones de 
trabajo en mesas 
temáticas

Mesa 4

Mesa 5

Mesa 3



Resultados



Productos 
derivados del 
Taller

Los resultados generados a partir del Taller:

1. Fichas integrando los cambios  acordados por 
cada grupo.

2. Una reseña breve de los principales temas 
discutidos dentro de las sesiones de trabajo para 
cada ficha.

3. Un documento resumen del taller realizado 
(Reseña).

4. Un acervo fotográfico del evento.

5. Directorio de participantes y puntos de contacto 
para el seguimiento.



Siguientes pasos 
para continuar 
con la definición 
de Metas 
Nacionales

Julio

Después del taller el equipo de facilitación del Taller, guiados por CONABIO y PNUD, limpiarán
la información trabajada para cada ficha e integrarán una relatoría del proceso. 

Durante Agosto y Septiembre:

• Se compartirá las fichas para que las dependencias involucradas puedan revisarlas, afinarlas
y validarlas. La APF podrá definir metas numéricas y consultar los compromisos dentro de 
sus dependencias.

• Se formarán grupos de trabajo interinstitucionales y un grupo técnico especial para temas
marinos para la revisión de Metas Nacionales. 

• Las dependencias de la APF generarán un consenso final de Metas Nacionales por parte de 
dependencias coordinadoras. 

• Coordinación con proyecto 30x30 

Durante Agosto y Octubre

• CONABIO coordinará la realización de Talleres para integrar las Metas Voluntarias con:

• Gobiernos subnacionales (seguimiento a Proceso de Edimburgo y 
Pronunciamiento conjunto-México). Este encuentro está previsto para Septiembre
6-7, 2023

• Otros actores No estatales (PICL, mujeres, juventudes, sector privado, agencias de 
cooperación). Este encuentro se prevé a llevarse a cabo a finales de septiembre -
principios de octubre

• Diálogos legislativos

Finalmente se realizará el procesamiento de información para su envío al CBD.



Conclusiones



Logros • Los participantes se apropiaron de las metas,
compartiendo sus puntos de vista y revisando a
profundidad la redacción propuesta.

• Una nutrida y activa participación de la APF.
• Para varias metas, se redactaron nuevamente para

adecuarlas a las condiciones nacionales, las
posibilidades y prioridades de la APF.

• En todos los casos se identificó con claridad la
Dependencia Coordinadora, lo que permite un
liderazgo claro por meta y, en consecuencia, capacidad
de seguimiento y articulación de actores.

• Discusión de condiciones habilitadoras y barreras en un
nivel de especificidad técnica que posibilita plantear
estrategias de avance para el cumplimiento de las
metas.

• Sobre medios de implementación, se incorporaron
insumos valiosos y específicos tales como programas,
herramientas, aliados, entre otros.



Principales retos a) Una dificultad en la definición de la meta numérica e
indicadores debido a falta de fuentes de información
consolidadas para determinar líneas base y parámetros
numéricos.

b) La coordinación entre instancias que comparten
actividades e información en un sector; esto con el
objetivo de consolidar datos (por ejemplo CONAPESCA e
INAPESCA).

c) Insuficiencia de recursos humanos y financieros para
abordar y dar seguimiento a las metas y su cumplimiento.
Temor de los funcionarios de verse sobrepasados en las
cargas de trabajo,



Recomendaciones 
para fortalecer el 
proceso de 
construcción de 
aportes nacionales al 
MMB

a) Integrar grupos especializados de funcionarios (grupos
focales por meta). Las dependencias coordinadoras
deberán propiciar grupos de trabajo para abordar la
definición de metas numéricas e indicadores, así como la
coordinación para ejecutar acciones.

b) Desarrollar un sistema de monitoreo amigable y que
facilite la compilación, seguimiento y reporte de
información. Esto ayudará a que los funcionarios puedan
participar en el cumplimiento de las metas sin ser
sobrepasados por la carga de trabajo y monitorear el
avance en el cumplimiento de los aportes nacionales al
MMB.

Este sistema de seguimiento de los indicadores tendrá que
acordarse con SEMARNAT como cabeza de sector ambiental.

a) Definir un mecanismo de gobernanza para articular los
aportes de la APF en su conjunto y tomar decisiones
estratégicas sobre el proceso genérico.



Sugerencias para 
adecuar el proceso

Derivado de las lecciones aprendidas durante el proceso de planeación
y desarrollo del taller, se proveen las siguientes sugerencias para
futuros talleres con la APF y otros actores:

a) En la medida del tiempo disponible, se sugiere ensayar
previamente las dinámicas de revisión de fichas entre el equipo de
facilitación y escribas.

b) Llevar un registro de las personas que revisaron cada ficha y no solo
un registro general de asistencia al evento.

c) Eficientar el registro mediante la integración de una lista
consolidada de participantes al evento y a mesas de trabajo. Para
ello, se requiere cerrar la lista de asistencia con un poco más de
anticipación para consolidar números.

d) Ahora que se ha definido la Dependencia Coordinadora en cada
caso, se sugiere consolidar a través de un punto de contacto los
aportes por dependencia, de manera que se minimicen
discrepancias entre personal de una misma institución.

e) En la medida de lo posible integrar espacios de diálogo entre
participantes en torno a temas técnicos relevantes. Los
participantes valoraron mucho la posibilidad de conversar entre
instituciones; sin embargo, el tiempo fue limitado para el número y
complejidad de temas.

Para Talleres con otro tipo de actores distintos a la APF, es posible que
la dinámica de facilitación resulte pesada. Se sugiere valorar integrar
dinámicas adicionales y/o distintas a la revisión detallada de fichas.



Percepción de los 
participantes 
respecto al evento



Percepción de 
los participantes 
respecto al 
evento

Al final del evento se invitó a los participantes a responder una 
encuesta de satisfacción por medio de internet. 

• 29 personas respondieron.

• El nivel de satisfacción fue mayor a 4 en todas las preguntas 
(logística, alimentos, lugar, sesiones) en una escala del 1 al 5 
donde 5 es la evaluación más alta.

• Conclusiones relevantes:  
• El trabajo en mesas fue el mejor valorado, tanto por 

pertinencia como por logística.
• Necesidad de contar con más tiempo para este tipo 

de encuentros.
• Necesidad de socializar mejor la información a revisar 

previo al taller al interior de la APF.
• Los participantes valoraron el esfuerzo y la 

posibilidad de tener este espacio de intercambio. 



Percepción de 
los participantes 
respecto al 
evento -
MENTIMETER

COMENTARIOS GENERALES

PERTINENCIA DE LAS SESIONES


