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Relatoría del taller para el fortalecimiento del Subconsejo de 

Especies Exóticas Invasoras de la Reserva de la Biosfera Los Tuxtlas 

 
El taller para fortalecer al Subconsejo de EEI de la Reserva de la Biosfera Los Tuxtlas, se llevó a cabo 

conforme lo planeado, el 10 de junio de 2021, de manera virtual mediante la plataforma Zoom, con 

la participación de un total de 25 asistentes entre académicos, organizaciones no gubernamentales, 

entidades del gobierno estatal y federal, y monitores comunitarios.  

1. Objetivos del Taller 
 

• Identificar los retos y oportunidades de trabajo conjunto que han experimentado los 
distintos sectores y usuarios involucrados que conforman el Subconsejo de EEI. 

 

• Facilitar, de manera participativa, la revisión de la estructura organizacional y las 
funciones generales del Subconsejo. 

 

• Establecer prioridades de trabajo para el Subconsejo en el corto y mediano plazo a 
favor de la detección, control y erradicación de EEI en el ANP. 
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2. Agenda del taller de Fortalecimiento del Subconsejo EEI de la RBLT 
 
 
 

10:00 - 10:10 BIENVENIDA. Palabras Bienvenida. Directora RBLT Katya Andrade 

10:10 – 10:20 PRESENTACIÓN Y AGENDA 

10:20 – 10:35 SESION 1. Presentación introductoria sobre los CEEI en las ANP. M.C. 

Eduardo Rendón, Coordinador del Programa de EEI de PNUD-Sinergias/ 

CONANP 

10:35 – 10:55 SESION 2. PRESENTACIÓN DE LA DIRECTORA ANP: Breve semblanza de la 

situación de las Especies Exóticas Invasoras del ANP 

10:55 – 11:00 BREAK 

11:00 – 11:30 SESIÓN 3: IMPORTANCIA DE LOS COMITÉS EN EL MARCO DE UNA 

CONSTRUCCIÓN DE UNA PARTICIPACIÓN PARA EL DESARROLLO Y 

CONSERVACIÓN DE LOS ECOSISTEMAS 

11:30 - 12:00 SESION 4. REVISANDO LOS OBJETIVOS ESTRATÉGICOS DEL SUBCONSEJO 

DE EEI. 

12:00 – 12:40 SESION 5. ACCIONES PRIORITARIAS 2021-2022. (MESAS DE TRABAJO) 

12:40 – 13:00 SESIÓN 6. ROLES Y METODO DE TRABAJO 

13:00 – 13:30 SESIÓN 7. CIERRE. Revisión de acuerdos y compromisos 

 
 
 
 

 
3. Bienvenida y presentación de participantes 

 
La directora de la Reserva, Biól. Katya Andrade dio la bienvenida a los participantes 

agradecimiento el interés y su participación en este taller, indicando además la importancia 

de la participación de cada uno de los presentes, en aras de fortalecer las acciones que se 

realizan respecto al tema de las EEI en el ANP. 
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Imagen 2: Palabras de bienvenida al taller Biól. Katya Andrade (Fotográfica: SOS, 2021)  

 

Acto seguido se realizó la presentación de cada uno de los asistentes indicando: 

• Nombre 
• Organización a la que representan 
• Escribir una expectativa sobre el taller en el chat del grupo 

Después de decir su nombre y organización o instituciones a las que representan, las 
expectativas sobre el taller que compartieron los participantes fueron: 

• Como parte del Comité Estatal de Sanidad Vegetal espero haya más reuniones y se 

pueda realizar avances en forma significativa. 
• Mi expectativa es escuchar las propuestas y oportunidades de trabajo contra las 

especies invasoras. 
• Retomar acciones implementadas y construir un plan de trabajo a futuro. 
• Conocer las actividades y avances en el tema de especies exóticas e invasoras en la 

RB Los Tuxtlas. 
• Mi expectativa es que esta reunión pueda fortalecer al Subconsejo de especies 

exóticas e invasoras de la Reserva de la Biosfera de los Tuxtlas. 
• Como expectativa del taller deseo una reorganización del Subconsejo del EEI de la 

RBLT y formular un plan de acción con las especies prioritarias. 
• Mi expectativa es que se logre generar propuestas para poder aprovechar la buena 

participación de las comunidades en el tema de especies invasoras. 
• Conocer cuál es el plan de acción con las especies invasoras. 
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• Conocer cuál será el plan de acción para el manejo de las especies invasoras en la 

región de Los Tuxtlas. 
• Mi expectativa es conocer más sobre el manejo de las especies exóticas invasoras, 

ya que es la primera reunión en la que participo. 
• Mi expectativa de esta reunión es: crear una colaboración entre RBLT y PSV, a fin 

de fortalecer el entorno ecológico dando valor a las especies nativas. 
 
 
 

4. Presentación del contexto y avances del Subconsejo de EEI en la RBLT por 

parte de la Biól. Katya Andrade, Encargada de la Dirección de la RBLT. 
 
 

Durante su intervención la Biól. Katya 

destacó las acciones que se han 

implementado en la RBLT respecto al tema 

de las EEI de 2011 a la fecha en 

colaboración con los diferentes actores 

sociales que trabajan de manera 

coordinada con la Reserva, haciendo 

hincapié en las acciones realizas con el 

apoyo de programas como PROCODES y 

PROCER, entre las cuales destacan, por 

mencionar algunas: 

• Diagnóstico regional de Especies 

Invasoras en Zacates Forrajeros 

(IB-UNAM). 
• Evaluación global del estado de las 

 

 
Imagen 3: Presentación contexto EEI RBLT (Fotográfica: SOS, 2021)  

EEI en la Reserva de la Biosfera Los Tuxtlas (CONBIODES AC.). 

• Capacitación y equipamiento de grupos de vigilancia comunitaria (PROCER- CONANP). 
• monitoreo y control de la Hoja de tigre en Sontecomapan (PROCER- CONANP). 
• Monitoreo del Pez diablo para su aprovechamiento (PROCER-CONANP). 
• Control de orquídea africana y mariposita blanca (PROCODES - CONANP). 
• Taller de capacitación sobre especies exóticas invasoras y ferales (CONABIO-CONANP – 

CONBIODES). 

• Integración del Subconsejo de Especies Exóticas Invasoras de la RBLT (CONBIODES, AC.). 
• Planes de monitoreo y control para cinco grupos de especies exóticas invasoras (Pez Diablo, 

Orquídea africana, Pastos forrajeros, mariposita blanca y muérdagos) (Fomento Ecológico y 

Social A.C.) 
• Integración de 2 brigadas (20 personas) de Monitoreo y Control de EEI en la RBLT (Fomento 

Ecológico y Social A.C.). 
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• Consultoría para la implementación de los planes de control de Mariposita Blanca y 

Orquídea africana (Gente sustentable A.C.). 
• Consultoría para capacitación de mejores prácticas productivas sustentables para disminuir 

el uso de zacates EEI (CAME S.C.). 
• Consultoría para elaborar el Plan de Manejo de las EEI en la RBLT (Ciencia y Comunidad por 

la Conservación A.C.). 
• Brigada para la atención de la cochinilla rosada (PROCODES Contingencias, CONAFOR- 

CESAVE-Pescadores del Faro de Zapotitlan). 
• Proyecto para restauración del hábitat de guacamaya roja que incluye la implementación 

de módulos silvopastoriles y combate de pastos exóticos invasores (PROREST-Componente 

de Conservación de Especies en Riesgo). 
 

 

Imagen 4: Presentación sobre el contexto de EEI en la RBLT a cargo de la Biól. Katya Andrade (Fotográfica: SOS, 

2021)  
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5. Importancia de los Comités en el marco de una construcción de una 

participación para el desarrollo y conservación de los ecosistemas 
 

A modo de una charla, Carlos López 

Kirschner destacó durante su 

intervención el papel de un líder, 

definiéndolo como una persona 

responsable. En otro momento, resaltó 

la importancia de hacer lo que le toca a 

cada uno dentro de un comité para que 

este cumpla a cabalidad los objetivos 

para los cuales fue creado. 

También destaco los estilos de liderazgo 

y la madurez del grupo. 

Estilo1 Ser Directivo: 

 

 
Imagen 5: Presentación sobre liderazgo a cargo de Carlos López Kirschner 

(Fotográfica: SOS, 2021)  

• Este estilo funciona bien con los " creadores de problemas ". Ellos no pueden hacer 

nada y tampoco lo harán a menos que sean molestados. No muestran ningún deseo 

de aprender o mejorar y tienden a escapar del trabajo. 
 

Estilo 2 Ser Catalizador: 

• Este estilo funciona muy bien con aquellos miembros del equipo que tienen el 

conocimiento y el potencial pero que son demasiado perezosos y relajados para 

realizar trabajo productivo por indisciplina y desorden. 

Estilo 3 Ser Guía: 

• Este estilo es muy efectivo para aquellos miembros del equipo que están motivados 

y dispuestos a aprender pero que no tienen el conocimiento. Tienen un celo y una 

pasión naturales por absorber algo como una esponja que el líder debe capitalizar. 

Estilo 4 Ser Empodedador: 

• Este estilo es para los artistas "estrella". Son los ambiciosos, muy motivados y que 

disfrutan de los desafíos. Son los futuros líderes y la columna vertebral de cualquier 

equipo. 

Finalmente dejó al grupo la siguiente reflexión: “¿en qué nivel de madurez está el 

Subconsejo?”. Destacando también que en los comités de trabajo la motivación es un 

ingrediente fundamental. 
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Imagen 6: Presentación estilos de liderazgo (Fotográfica: SOS, 2021)  

 

 

6. Presentación introductoria sobre los Comités de Atención a EEI en las ANP. 

M.C. Eduardo Rendón, Coordinador de Especies Invasoras, PNUD-Sinergias/ 

CONANP 

 
Durante su presentación, el M.C. Eduardo Rendón destacó la importancia de los comités de especies 

invasoras en áreas naturales protegidas, realizando primeramente un recorrido por los 

antecedentes de esto órganos de participación social. 

Continuado con la exposición de la problemática de las especies invasoras, indicando que estas 

representan la segunda causa de pérdida de biodiversidad en el mundo, por lo cual representan un 

problema muy complejo y su atención requiere la participación de los diferentes sectores de la 

sociedad. 

Acto seguido recalcó que el propósito de los comités de EEI es actuar como un foro de debate y de 

intercambio de información que facilite la toma de decisiones sobre todas aquellas acciones que 

supongan la introducción de EEI en las ANP, así como para implementar acciones coordinadas de 

monitoreo, control y erradicación de EEI ya establecidas. Señaló también las principales funciones 

de estos comités. 

Finalmente destaco que en el país se han integrado, en el marco del Proyecto GEF Especies Invasoras 

(2014- 2019) 6 Comités de Atención a EEI: RB Los Tuxtlas, APFF Tutuaca, APFF Sierra de Álamos-Río 

Cuchujaqui, RB Sian Ka’an, PN Cañón del Sumidero y APRN Valle de Bravo. Indicando, además, que 

otras áreas que cuentan con Comités de Atención son: RB El Vizcaíno, PN Cumbres de Monterrey y 

RB Marismas Nacionales Nayarit. Finalmente, en 2020 se constituyeron los Comités para la RB Selva 

El Ocote y el APFF Maderas del Carmen. 
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Imagen 7: Presentación Eduardo Rendón (Fotográfica: SOS, 2021)  

 

 

7. Revisando los objetivos estratégicos del Subconsejo de EEI y definiendo 

actividades prioritarias en el corto plazo. 

 
Para esta actividad primeramente se realizó una encuesta a los participantes a través del programa 

QuestionPro-Survey con el fin de revisar los sietes objetivos que se establecieron para el Subconsejo 

de EEI de la RBLT cuando se conformó. De manera individual, se revisaría la pertinencia del objetivo 

en el contexto actual y, por otro lado, considerar algún nuevo objetivo o bien eliminar alguno que 

se considere que es necesario. Los objetivos que a continuación se señalan, iban a ser seleccionados 

en un rango del 1 al 7, en donde 1 era considerado como prioritario y el 7 el menos prioritarios: 

1. Brindar apoyo y asesoría al ANP y Consejo Asesor sobre manejo, control y mitigación 

2. Participar, sugerir acciones de manejo, control y mitigación 
3. Participar, sugerir acciones de prevención y divulgación 
4. Generar propuestas que puedan ser incluidas en el POA del ANP que promuevan la 

participación e inclusión social en las actividades de difusión, monitoreo y detección de EEI 
en el ANP, 

5. Opinar y emitir las recomendaciones acerca de los diversos programas y apoyos que 
involucren la introducción, producción y reproducción traslado y disposición final de las EEI 
en la RBLT con el apoyo de diversas instituciones de gobierno 

6. Ejercer como foro de coordinación e intercambio de información respecto a los programas 
y actividades que se realicen en la RBLT que implique uso de especies exóticas con potencial 
invasor 

7. Sugerir mecanismos ágiles para el flujo de información sólida y actualizada en la materia 
que le compete, a fin de poder compartirla con los miembros del Consejo Asesor y sociedad 
en general 
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Imagen 8: Priorización de los objetivos del Subconsejo EEI RBLT (Fotográfica: SOS, 2021)  

 

 

Como resultado de la votación se observó que los participantes del taller no consideraron integrar 

un nuevo objetivo, y tampoco solicitaron eliminar alguno. Los objetivos priorizados fueron los 

siguientes: 

1. Brindar apoyo y asesoría al ANP y Consejo Asesor sobre manejo, control y mitigación 

2. Participar, sugerir acciones de manejo, control y mitigación 

3. Participar, sugerir acciones de prevención y divulgación 

4. Generar propuestas que pueden ser incluidas en el POA del ANP que promuevan la 

participación e inclusión social en las actividades de difusión, monitoreo y detección de EEI 

en el ANP, 

Con esta priorización, se procedió a trabajar, mediante salas virtuales, en cuatro equipos de trabajo 

para identificar las acciones y actividades que permitan cumplir con los objetivos prioritarios, bajo 

la premisa, ¿qué acciones concretas harán la diferencia para cumplir con el objetivo… en el corto 

plazo?, teniendo los siguientes resultados, mismos que fueron presentados en plenaria par su 

retroalimentación: 

 

 
Equipo 1 (Susana, Antonio Rangel, Katya Andrade, Verónica Cruz, Sara, Sonia Laura). 

Objetivo: Brindar apoyo y asesoría al ANP y al CA sobre manejo, control y mitigación de las EEI. 

• Revisar resultados del control que ha habido de las especies exóticas para generar 

recomendaciones. 

7. Sugerir mecanismos ágiles para el flujo de 
información sólida y actualizada en la materia que… 

6. Ejercer como foro de coordinación e intercambio 
de información respecto a los programas y… 

5.22 

 
5.26 

5. Opinar y emitir las recomendaciones acerca de los 

diversos programas y apoyos que involucren la… 
4.7

 

4. Generar propuestas que puedan ser incluidas en el 
POA del ANP que promuevan la participación e… 

3. Participar, sugerir acciones de prevención y 
divulgación 

3.7 

3.7 

2. Participar, sugerir acciones de manejo, control y 
mitigación 

1. Brindar apoyo y asesoría al ANP y Consejo Asesor 
sobre manejo, control y mitigación 

2.96 

2.48 
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