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Imagen 1. Personal de la Coordinación de Especies Invasoras de la CONANP (Fotográfica: SOS, 2020)  
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1. Relatoría del taller de fortalecimiento del Comité de Atención 

a EEI en el APRN Valle de Bravo 

 
Centro ecoturístico Corral de Piedra, Ejido Amanalco 

Municipio de Amanalco de Becerra 

12 de noviembre 2020 

 

El taller para fortalecer el Comité de atención a EEI el APRN Valle de Bravo, se llevó a cabo conforme 

lo planeado, el 12 de noviembre de 2020 en el centro ecoturístico Corral de Piedra, en el ejido de 

Amanalco, del municipio de Amanalco de Becerra, Estado de México, con un total de 16 asistentes 

entre académicos, organizaciones no gubernamentales, entidades del gobierno estatal y federal, 

además de los representantes de las juntas de sanidad vegetal de las comunidades locales.  

 

 

Objetivos del Taller de integración del Comité de EEI para el APRN Valle de Bravo 

• Identificar los retos y oportunidades de trabajo conjunto entre los distintos sectores y 
usuarios involucrados en el tema de especies exóticas invasoras en el ANP 

• Fortalecer la conformación de un comité de EEI, desarrollando de manera participativa la 
estructura organizacional y funciones generales del Comité. 

• Establecer prioridades de trabajo para el Comité en el corto y mediano plazo a favor de la 
detección, control y erradicación de EEI en el ANP. 

 

1. Agenda del taller de EEI para el APRN Valle de Bravo 

 
Tabla 1. Agenda del taller para el fortalecimiento del Comité de atención de EEI del APRN Valle de Bravo 
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10:00 - 10:10 BIENVENIDA 
Palabras Bienvenida por el Ing. Rafael García Soriano. Director del APRN Valle 
de Bravo 

10:10 – 10:30 PRESENTACIÓN Y AGENDA 
Presentación de la agenda y actividad de presentación de los invitados 

10:30 – 10:40 SESIÓN 1. INTRODUCCIÓN 
Programa Especies exóticas invasoras por parte de la M.C. Erika Alarcón, 
oficinas centrales de la CONANP 

12:15 – 12:30 SESION 2. PRESENTACIÓN DEL COMITÉ DE EEI EN EL APRN VALLE DE BRAVO 
Lic. Rafael Soriano. Director del APRN de Valle de Bravo 

10:40 - 11:20 SESIÓN 3. REFLEXIONANDO SOBRE LA PARTICIPACION, EL LIDERAZGO, LA 
COLABORACION Y COMUNICACIÓN EFECTIVA 

11:20 – 12:00 SESIÓN 4. LOS OBJETIVOS, ROLES Y COMPROMISOS ASUMIDOS 
INICIALMENTE POR EL COMITÉ 

12:30 – 13:30 SESIÓN 5. REDEFINIENDO LAS LÍNEAS ESTRATEGICAS 2020-2021 

13:30 – 14:00 SESIÓN 6. CARTEL CREATIVO PARA PROMOVER MI APORTACIÓN AL COMITÉ 

15:30 - 16:00 SESIÓN 7. REDEFINIENDO EL ROL DE MIEMBRO ACTIVO EN UN COMITÉ DE 
EEI 

16.00 - 17:’00 SESIÓN 8. DEFINIENDO EL REGLAMENTO de operación del Comité de EEI 

17:00- 17:30 SESIÓN 9. PÁGINA DE FACEBOOK Y TEMATICAS 

17:30 – 18:00 SESIÓN 10. CIERRE 
Revisión de los acuerdos 
Firma de la Minuta 

 

2. Bienvenida y presentación de participantes 
El Biol. Rafael García Soriano, director del APRN Valle de Bravo dio la bienvenida a los participantes, 

agradeció e los presentes por su disponibilidad al asistir al taller, ya que para el área protegida era 

muy importante reactivar y fortalecer la participación de las instituciones en las acciones para la 

prevención, erradicación, y manejo de las especies exóticas invasoras. 

• Acto seguido cada uno de los asistentes se presentó indicando: Nombre 

• Organización para la que representan 

• Paisaje y/o especie con la que se relacionan y se sienten muy orgullosos de vivir en esta 
región o su vinculación con el área protegida; algunos ejemplos de los mencionados: 
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• Agua 

• Mariposa monarca 

• Jaguarundi 

• Pinos 
• Pájaro carpintero 

• Los peces 

• Las aves 

3. Presentación por parte de CONANP Central, la Unidad Coordinadora del 

Proyecto GEF Invasoras sobre el contexto de EEI a nivel nacional y la 

dirección del APRN Valle de Bravo 

 
Esta sesión inició con la presentación de Erika Alarcón Chavira de la Coordinación de Especies 

Exóticas Invasoras de la Dirección de Especies Prioritarias para la Conservación de la CONANP, quien 

nos mencionó sobre la importancia de los Comités de Atención a EEI, en el marco de las áreas 

naturales protegidas y de su biodiversidad, ya que al ser un órgano integrado por actores locales 

favorecen la generación de acuerdos internos de operación para desarrollar estrategias de atención 

a las EEI, consideradas dentro de las primeras causas de pérdida de la biodiversidad, dando 

seguimiento a los intereses de conservación de la biodiversidad, preservación ambiental y 

mantenimiento de los servicios ambientales a los pobladores y dueños de las tierras. 

Por otro lado, el director de la ANP, el M.C. Rafael García Soriano mencionó sobre la necesidad de 

las acciones que puede establecer el comité en atención a las EEI, ya que son partes de las líneas de 

acción para sostener los objetos de conservación de la ANP y parte de los procesos de colaboración 

y gestión que se requieren en el manejo de la ANP. 

4. Actividad de descubrimiento respecto a EEI 
Con el objetivo de generar los procesos de liderazgo y de comunicación que se generan en la 

conformación de los Comités y que impacta en el funcionamiento de estos, se llevó a cabo la 

actividad del “Spaguetti y el marshmallow”, y cuya meta consiste en construir la estructura más alta 

(“freestanding”), desde la superficie de la mesa hasta el extremo del bombón y la estructura no debe 

estar soportada por una estructura más alta como una silla, techo o lámpara, sino solo se puede 

hacer uso de los materiales que se les brinda: spaguettis, cinta masking tape, hilo y un bombón 

mediano. 

Se hicieron tres momentos durante el proceso del ejercicio: 

1. Se les pidió que planificaran 

2. Se les pidió que identificaran un representante y un observador 

3. Se les pidió que un compañero de ellos, que no fuera el representante o el moderador se 

movieran de equipo. 
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Resultados. 

Al inicio, algunas personas hicieron algunas preguntas sobre acciones que deseaban hacer y 

confirmaban si era posible, pero después de ese primer momento, todos se volcaron a trabajar en 

la construcción de la torre y poco ponían atención. 

Un equipo se quejó, de que se les había proporcionado un material muy débil y se rompía fácilmente, 

otro equipo de que se le había dado incompleto el material, 

Uno de los equipos, en los primeros cinco minutos estaban casi por concluir la meta, cuando se les 

solicito el nombramiento de representante y observador y posteriormente se les pidió el cambio de 

equipo a uno de los miembros, lo que originó algunos malestares, pero nadie se detuvo a explicarle 

al nuevo lo que estaban haciendo. 

La reflexión colectiva consistió en que la operación nos gana, tenemos pocos momentos para 

planificar y siempre lo hacemos a prisa, los cambios de personal traen situaciones difíciles, porque 

no pueden opinar, sino seguir lo que ya se comenzó y a veces te quedan viendo feo, y eso es muy 

común en las áreas de trabajo y también en la conformación de los equipos. 

6. Redefiniendo las líneas estratégicas de acción 

 
Con apoyo de la metodología de taller de consenso, se establecieron las líneas estratégicas. Para 

este proceso se utilizó como pregunta generadora ¿qué acciones concretas harán la diferencia para 

la detección control y erradicación de las EEI? 

De manera individual, en un primer tiempo, los participantes enlistaron una serie de ideas y 

posteriormente en pares identificaron cinco prioridades y en un paso posterior se agruparon y se 

colocaron nombres a las ideas comunes y finalmente se revisaron las acciones que habían sido 

enlistadas en la reunión de conformación del Comité, el 12 de octubre del 2018, para verificar que 

estaban de acuerdo con su nuevo listado de prioridades o consideraban que había alguna que era 

necesario incorporar de esa primera reunión. 

Al definir sus líneas de acción, cada participante, agrupado con su compañero o compañera en el 

caso de ir varios de cada institución, se les solicitó que hicieran un cartel creativo, en donde 

promocionaran las acciones que hacen en su institución y que podría contribuir mayormente a las 

líneas de acción que se acababan de determinar. 

Los resultados fueron los siguientes 
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Imagen 3. Personal de la Coordinación de Especies Invasoras de la CONANP (Fotografía de SOS:2020) 
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Tabla 2. Resultados del café mundial respecto a acciones a llevar a cabo por el Comité y actores locales 
 

LÍNEA DE ACCIÓN IDEAS QUE LA INTEGRAN VINCULACIÓN CON LAS 

METAS DEL PROGRAMA 

DE MANEJO 

VINCULACIÓN CON LAS 

ACTIVIDADES DEL 

PROGRAMA DE 
MANEJO 

ACTOR QUE MAYOR 

VINCULACIÓN TIENE A 

LA LÍNEA DE ACCIÓN 

CONOCIMIENTO, 

DIFUSIÓN Y 

DIVULGACIÓN SOBRE LA 

PROBLEMÁTICA DE LAS 

EEI 

• Difusión y divulgación de 
prácticas con especies nativas 
y exóticas 

• Jornadas anuales de 
capacitación a profesores 

• Cultura ambiental 

• Programa de educación 
ambiental enfocados a EEI en 
medios digitales 

• Difundir la problemática a la 
sociedad 

• Acuerdo de capacitación a 
regidores de ecología con la 
CONANP 

• Intercambio de experiencias 
con municipios exitosos en el 
manejo del tema 

• Divulgación del impacto de 
las EEI 

Campaña de 
sensibilización sobre los 
impactos que ocasionan. 

 CONANP 
Dirección de ecología 
del H. Ayuntamiento 
de Amanalco 

FORTALECER EL MARCO 
NORMATIVO 

Penalización (normatividad) 
Padrón de perros y gatos 
mediante aplicación 
Prohibir la utilización de EEI con 
fines urbanos 

Implementar en el 
mediano plazo un 
programa de prevención 
de introducción de 
especies exóticas 
invasoras y las que se 

 H. Ayuntamiento de 
Valle de Bravo 
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  tornan perjudiciales 

acompañados de 

  

FORTALECIMIENTO 

TÉCNICO PARA EL 

CONTROL Y MANEJO DE 

EEI 

• Muestreos continuos 
• Buenas prácticas de manejo 

para los sectores productivos 

• Replicar acciones, control y 
manejo (eucalipto) 
(ganadería) 

• Fomentar la priorización en 
cuanto a la atención a EEI 

• Desarrollar un protocolo de 
atención 

• Fortalecer programas de 
manejo 

• Regular la producción de EEI 

Identificar a las especies 
exóticas e invasoras del 
ANP, en el corto plazo. 
Contar en el mediano 
plazo, con un 
diagnóstico del estatus 
poblacional de las 
especies exóticas 
invasoras para la 
implementación de 
medidas de prevención, 
control y erradicación 

Prevención, control y 
erradicación de especies 
exóticas, invasoras y las 
que se tornan 
perjudiciales. 
Implementación de un 
programa de control, 
erradicación de las 
especies exóticas 
invasoras y poblaciones 
que se tornen 
perjudiciales 

Probosque 

COORDINACIÓN 

INSTITUCIONAL PARA 

ALINEAR ACCIONES 

  Implementar un 
protocolo de atención a 
plagas y enfermedades 
forestales 

 

PROMOVER LA 

PARTICIPACIÓN SOCIAL Y 

EL EMPODERAMIENTO 

COMUNITARIO 

• Integración social 
• Actualización de registros de 

presencia de EEI mediante 
participación social 

  Iso-Bio ambiental 

PROPONER 

ALTERNATIVAS DE 

PRODUCCIÓN 

• Identificar los focos de 
generación 

• Proponer alternativas de 
producción 

Participar en la atención 
de plagas y 
enfermedades forestales 

Implementar un 
protocolo de atención a 
plagas y enfermedades 
forestales 

 

PROMOVER 

PARÁMETROS DE 

BIENESTAR ANIMAL 

PARA LA VIDA 
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SILVESTRE, EN 

CONTRAPARTE DE LA 

  FAUNA FERAL  

GESTIÓN DE 
  FINANCIAMIENTO  
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7. Redefiniendo las funciones y el reglamento de comunicación del Comité de 

EEI 

 
Antes de iniciar esta actividad, se llevó a cabo una actividad de apertura, con la finalidad de poder 

establecer sobre la mesa temas de discusión como son el de: liderazgo, colaboración para el 

cumplimiento de indicadores, solidaridad, generar buenas relaciones entre las instituciones 

participantes. En esta ocasión se utilizó el juego de Harvard University “Ranas y Murciélagos”, en 

donde la meta es generar el mayor número de puntos posibles de manera individual considerando 

la tabla 4. 

 
A manera de reflexión colectiva, sobresalió que un equipo desde un inicio identificó que había una 

manera en que los dos ganaran, obteniendo los mismos puntos y establecieron una relación de 

colaboración; sin embargo, hubo otros equipos en donde buscaron siempre ganar y estas 

situaciones diferenciadas y encontradas es lo que permitió poder establecer nuevamente la 

discusión de ¿cómo asegurar en esta ocasión la colaboración, la participación y la proactividad? y 

no caer en lo sucedido en el pasado. 

 
Se paso a revisar las funciones previamente acordadas y solo se hizo una modificación, quedando de     

la siguiente manera: 

 
Tabla 3. Funciones acordadas que desempeñará 

el Comité de atención para EEI en el APRN Valle de Bravo 

Función 

Apoyar la gestión de recursos para el manejo de EEI. 

Impulsar las recomendaciones definidas en el programa de manejo y alinear con las 

acciones estratégicas definidas por el Comité de EEI. 

Promover la difusión de la problemática e impactos de EEI. 

Promover la evaluación y seguimiento de resultados en el manejo de EEI. 

Brindar asesoría y apoyar la implementación de acciones de atención a EEI. 

Coordinar e intercambiar información en torno al tema de EEI. 

 

En cuanto al tema de sus líneas de comunicación, para asegurar que se mantengan activos y puedan 

impulsar las acciones planteadas en sus líneas estratégicas, se acordó lo siguiente: 

 
• Mantener el grupo de WhatsApp con los miembros del Comité donde se atenderán 

únicamente los temas relacionados al Comité. 

• Priorizar intereses comunes y diseñar objetivos realistas estableciendo plazos en que se 

esperan cumplirse. 

• En caso de cambios de puesto o de titulares o superiores, el miembro del comité puede 

dar aviso del cambio y facilitar el enlace con quien pueda ser la persona que sustituya su 

participación 

• Realizar reuniones trimestrales, de manera virtual o física (febrero, mayo, agosto, 

noviembre). 



12 
 

• En la siguiente reunión hacer un barrido de necesidades y elaborar un programa 

de trabajo identificando sinergias institucionales 

• Compartir información que sale de cada institución y que sea de interés del Comité de EEI. 

 
8. Propuestas de acción inmediata 

 
La representante del Comité de EEI, Marisol Gallardo propuso la creación de una página de 

Facebook para difundir la problemática a la población en general, acordando que se elaboraría 

un logotipo y todos apoyarían con información para irla integrando. 

9. Cierre 

 
Se acordó que se firmaría la minuta vía electrónica, debido a que la impresora no estableció 

comunicación con las computadoras del equipo consultor. 

La actividad cerro con la mención de una palabra por parte de cada uno de los 

participantes, teniendo los siguientes resultados: 
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Anexo  – Memoria fotográfica del taller de fortalecimiento del 

Comité de atención a EEI en el APRN Valle de Bravo 
  

Imagen 4. Personal de la Coordinación de Especies Invasoras de la CONANP (Fotografía: SOS, 2020)  
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Imagen 5. Personal de la dirección del APRN presentando (Fotografía: SOS, 2020) 

 
  

Imagen 6. Miembros del Comité en el juego del spaguetti y el Marshmellow (Fotografía: SOS, 2020)  
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Imagen 7. Participantes en grupo discutiendo y acordando las líneas estratégicas del Comité de atención a EEI (Fotografía: 

SOS, 2020)  

 

Imagen 8. Participantes exponiendo sus carteles para promocionar sus aportaciones al Comité de atención a EEI 

(Fotografía: SOS, 2020)  

  

 

  

  



16 
 

Imagen 9. La representante del Comité de EEI del APRN Valle de Bravo, proponiendo ideas para la difusión de la 

problemática (Fotografía: SOS, 2020)  

  

 
 

  

Imagen 10. Comité de atención a EEI en el 

APRN Valle de Bravo (Fotografía: SOS, 2018)  
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Imagen 11. Material sanitizante y de prevención al COVID-19 

previo al taller de fortalecimiento de EEI (Fotografía: SOS, 2020)  


