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Imagen 1. Participantes del taller (Fotográfica: SOS, 2021)  
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Relatoría del taller para el fortalecimiento del Comité de Atención a 

Especies Exóticas Invasoras del Área de Protección de Flora y Fauna 

Tutuaca 

 
El taller para fortalecer al Comité de EEI del Área de Protección de Flora y Fauna de Tutuaca, se llevó 

a cabo conforme lo planeado, el 6 de julio de 2021, en la cabecera municipal de Ciudad Cuauhtémoc, 

Chihuahua, con la participación de un total de 17 asistentes entre organizaciones no 

gubernamentales, entidades del gobierno estatal y federal, y representantes de las comunidades.  

1. Objetivos del Taller 
 

• Identificar los retos y oportunidades de trabajo conjunto que han experimentado los 
distintos sectores y usuarios involucrados que conforman el Comité de EEI. 

 

• Facilitar, de manera participativa, la revisión de la estructura organizacional y las 
funciones generales del Comité. 

 

• Establecer prioridades de trabajo para el Comité en el corto y mediano plazo a favor 
de la detección, control y erradicación de EEI en el ANP. 

 

 
2. Agenda del taller de Fortalecimiento del Comité EEI de la APFF Tutuaca 

 
 
 

10:00 - 10:10 BIENVENIDA. Palabras Bienvenida. Directora Regional Norte y Sierra Madre 
Occidental/CONANP Biol. María Elena Rodarte 

10:10 – 10:20 PRESENTACIÓN Y AGENDA 
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10:20 – 10:35 SESION 1. Presentación introductoria sobre los Comités de Especies Exóticas 
Invasoras en las ANP. M.C. Eduardo Rendón, Coordinador de Especies Invasoras en 

áreas naturales protegidas PNUD-Sinergia/ CONANP 

10:35 – 10:50 SESION 2. PRESENTACIÓN DE LA DIRECCIÓN DEL ANP: Breve semblanza de la 

situación de las Especies Exóticas Invasoras del ANP 

10:50 – 11:00 BREAK 

11:00 - 12:00 SESION 3. REVISANDO LOS OBJETIVOS ESTRATÉGICOS DEL COMITÉ DE EEI. 

12:00 – 12:30 SESION 4. METAS ESTRATÉGICAS DEL COMITÉ DE EEI 2021-2022. 

12:30 – 13:00 SESION 6: REFLEXIONANDO SOBRE LA PARTICIPACION, EL LIDERAZGO, LA 

COLABORACION Y COMUNICACIÓN EFECTIVA 

13:00 – 13:30 SESIÓN 7. ROLES Y METODO DE TRABAJO 

13:30 – 14:00 SESIÓN 8. CIERRE. REVISIÓN DE ACUERDOS Y COMPROMISOS 
 
 
 

 

3. Bienvenida y presentación de participantes 
 

La directora de la Región Norte y Sierra Madre Occidental de la CONANP, Biól. María Elena 

Rodarte dio la bienvenida a los participantes agradecimiento el interés y su participación en 

este taller, indicando además la importancia de la participación de cada uno de los 

presentes, en aras de fortalecer las acciones que se realizan respecto al tema de las EEI en 

el ANP. 

Destacó, además, que hace 3 años se empezó a trabajar en este comité que deriva del 

consejo asesor, formado por 21 representantes de los diferentes sectores sociales que 

hacen uso, goce y disfrute de los recursos naturales del ANP. Otro de los sectores 

fundamentales en el CA son los dueños de los predios, el sector comunitario, también y el 

sector privado, entre estas las empresas mineras. También el consejo participa el sector 

social, que realmente está muy poco representada, también participan representantes del 

sector académico. En conjunto las instituciones son invitados especiales al consejo. 

Procurando que las acciones que se realicen en el área sean acordes a las establecidas en el 

decreto. 

Dentro del diagnóstico de las EEI se identificó que algunas de estas están especies ocupando 

un lugar más grande del que deberían, por ello es importante controlarlas, para evitar la 

invasión de áreas. “Por ejemplo, la cotorra serrana occidental que necesita para vivir un 
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pino acahuite, y si cambiamos a ese árbol por otra especie introducida, esta ave se 

encontrará en peligro de desaparecer”. 

De lo que se trata es justamente ver, de este panorama de especie, cuales se están 

convirtiendo en un problema. La alternativa para que el ganado vacuno no tenga un 

conflicto es el desarrollo de un plan con mejores prácticas ganaderas. Otro tema es el de los 

pastos nativos, por lo que se trata de buscar mejores prácticas. 

La Directora Regional, destacó 

también que en Basaseachic se 

implementó una campaña para el 

control de perros ferales, y se trabajó 

con la esterilización, a fin de 

controlar la población. 

En Chihuahua hay una especie de 

cerdo que es una de las más difíciles 

de controlar, en una noche pueden 

comerse una milpa, esta especie se 

ha dispersado por el río Conchos, y ya 

se ha visto en otros poblados, desplazando a las especies que son nativas. 

Acto seguido se realizó la presentación de cada uno de los asistentes indicando: 

• Nombre 

• Organización a la que representan 

• Mencionar algún elemento que les hace sentir orgullo del ANP y porqué habían 
asistido al taller. 

Después de decir su nombre y organización o instituciones a las que representan, 
mencionaron: 

• Casi no conozco el área, por eso estoy aquí. 

• No conozco mucho el área de Tutuaca, es una de las intenciones de estar aquí, 

conocer. 

• No conozco el área, me gustaría ver a los cotorros en esta área. 

• Estoy aquí por interés de aprender más del ANP, necesitamos entender, 

comprender más de que se trata, conocer las especies. 

• Queremos darle seguimiento al tema de las especies exóticas invasoras. 

• Ya he participado en talleres de la Conanp 

• Tenemos un área protegida de las guacamayas, y que bueno que nos inviten a estos 

talleres para ir conociendo más. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Imagen 2: Palabras de bienvenida al taller Biól. María Elena 

Rodarte. Director Regional CONANP (Fotográfica: SOS, 2021) 
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• Nuestro interés es por las mismas funciones del desarrollo forestal y los recursos 

forestales maderables y no maderables y su relación directa con la flora y fauna 

silvestre; venimos a aportar y aprender. 

• Mi interés en el área es aprender sobre ella. 

• Es un sitio de gran relevancia, son áreas históricas aquí en Chihuahua, es una zona 

llena de ríos, un bosque en buen estado de conservación. 

• Es un área que esta conservada, hay muchas especies que es importante conservar. 

• Me gusta bastante el área. 

• Realmente es una zona muy bonita que es importante seguir conservando. 

4. Presentación introductoria sobre los Comités de Atención a EEI en las ANP. 

M.C. Eduardo Rendón, Coordinador de Especies Invasoras, PNUD-Sinergia/ 

CONANP 

 
Durante su presentación, el M.C. Eduardo Rendón destacó la importancia de los comités de especies 

invasoras en áreas naturales protegidas, realizando primeramente un recorrido por los 

antecedentes de esto órganos de participación social. 

Continuado con la exposición de la problemática de las especies invasoras, indicando que estas 

representan la segunda causa de pérdida de biodiversidad en el mundo, por lo cual representan un 

problema muy complejo y su atención requiere la participación de los diferentes sectores de la 

sociedad. 

Acto seguido recalcó que el propósito de los comités de EEI es actuar como un foro de debate y de 

intercambio de información que facilite la toma de decisiones sobre todas aquellas acciones que 

supongan la introducción de EEI en las ANP, así como para implementar acciones coordinadas de 

monitoreo, control y erradicación de EEI ya establecidas. Señaló también las principales funciones 

de estos comités. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Imagen 3: Presentación Eduardo Rendón (Fotográfica: SOS, 2021)  

Finalmente destacó 

que en el país se han 

integrado, en el marco 

del Proyecto GEF 

Especies       Invasoras 

(2014-        2019)        6 

Comités de Atención a 

EEI: RB Los Tuxtlas, 

APFF Tutuaca, APFF 

Sierra de Álamos-Río 

Cuchujaqui, RB Sian 

Ka’an, PN Cañón del 

Sumidero,   y    APRN 

Valle de Bravo. 
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Indicando, además, que otras áreas que cuentan con Comités de Atención son: RB El Vizcaíno, PN 

Cumbres de Monterrey y RB Marismas Nacionales Nayarit. Finalmente, en 2020 se constituyeron 

los Comités para la RB Selva El Ocote y el APFF Maderas del Carmen y durante el 2021 se ha 

constituido la de la RB Mapimi. 

 

 
5. Presentación del contexto y avances del Comité de EEI en el APFF Tutuaca 

 

El Biol. Manuel Escárcega, Técnico del 

PNUD mencionó que en el ANP se han 

realizado actividades relacionadas a las 

EEI, aunque se han enfocado 

mayormente en el pasto rozado; sin 

embargo, hay otras especies en el ANP 

como lo es la tilapia y una especie de 

paloma. 
 

 
 
 
 
 
 

 
Imagen 4: Presentación Manuel Escárcega-APFF Tutuaca 

(Fotográfica: SOS, 2021)  

El enfoque del pasto rozado ha sido 

porque esta especie ha avanzado 

considerablemente en la parte alta de la 

sierra. Por ahora se está monitoreando, 

y en la búsqueda de herramientas que 

permitan controlarlo. 

 

Destacó también el empleo de productos naturales en las actividades de producción y 

mejoramiento de los pastos, ya que el pasto rosado no es productivo para los ganaderos y aunque 

se reconoce que las vacunas son necesarias para la inmunidad de los animales, también generan 

daños a los ecosistemas y se considera que se podría utilizar otras bacterinas naturales. 

Se mencionó que en la zona se tienen más problemas con ácaros y con moscas, por lo que los baños 

de inmersión funcionan bien, en lugar del uso de la hipemetrina. 

El Biol. Manuel señaló que el ANP cuenta con un protocolo de detección temprana de respuesta 

rápida de EEI y que se ha contado con voluntarios de la Alianza del Pacífico y voluntarios de 

Colombia, Chile, Perú, Ecuador y México. 

Finalmente se destacó que se trabaja en el combate de incendios forestales, ya que estos 

contribuyen a la colonización de las EEI. 

Adicional a la presentación, la Bióloga María Elena, mencionó que en diciembre de 2020 se publicó 

en el Diario Oficial, la eliminación gradual del glifosato, siendo la Conanp y la Conafor de las 

dependencias encargadas de la difusión de este decreto presidencial. La Secretaría de Medio 
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Ambiente y la de Relaciones Exteriores trabajan en una iniciativa para prohibir la importación de 

este producto al país. 

Por su parte, el representante de Sembrando vida, preguntó, ¿cuáles son las especies con las que 

puede reforestarse? y ¿cuáles no? Comentó, además, que han considerado la especie sotol, y 

especies de pino. En sembrando vida la reforestación va más enfocada a la protección del suelo. Se 

trabaja en tierras degradadas, no se tumban árboles, no se utilizan fungicidas, acotó 

La Biól. Marielena, respondió que se habían entregado a la Dra. Teresita los programas de manejo 

de las áreas, e hizo el compromiso de enviar esta información al representante del Programa 

Sembrando Vida. También puso en la mesa las diferentes zonas y subzonas en las áreas para 

contextualizar las actividades permitidas y no permitidas en cada una de ellas. 

Se tomó el acuerdo de ir a visitar algunas comunidades en conjunto la Conanp y Sembrando Vida, a 

modo de tener una intervención conjunta. 
 

6. Revisando los objetivos estratégicos del Subconsejo de EEI y definiendo 

actividades prioritarias en el corto plazo. 

 
Teniendo el contexto nacional y el del ANP, se presentaron los objetivos del Comité, mismos 

que fueron definidos cuando se conformó el CEEI del ANP. 

 

 
Acto seguido y con el fin de revisar, validar y/o replantear los objetivos del CEEI, se pidió a 

los participantes revisar los objetivos, y posteriormente, que votaran por los objetivos 

prioritarios. 

Los objetivos quedaron de la siguiente manera, en orden de prioridad, según la votación, 

haciendo la aclaración que no se agregaron, ni se eliminaron objetivos a los previamente 

establecidos por el Comité, en su fecha de conformación: 
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Imagen 5: Proceso de votación 

(Fotográfica: SOS, 2021)  

• Generar propuestas a ser incluidas en el Programa Operativo Anual, 
que diseñen o adapten estrategias de participación e inclusión social en 
las actividades de difusión, monitoreo e identificación de EEI presentes 
en la región. 

• Sugerir mecanismos ágiles para el flujo de información sólida y 
actualizada en materia de EEI, a fin de poder compartirla con los 
miembros de la Dirección del ANP, la Dirección Regional y la sociedad 
en general. 

• Opinar y emitir recomendaciones acerca de los diversos programas 

y apoyos que involucren la introducción, producción, reproducción, 

traslado y disposición final de EEI en el APFF Tutuaca, con el apoyo de 

las diversas instituciones de gobierno 

• Asesorar en las acciones de manejo, control y mitigación de 
impactos de las EEI. 

• Generar propuestas y promover medidas específicas para la gestión 
de las acciones antes mencionadas. 

7. Estableciendo las metas estratégicas 
 
 

Imagen 6: Estableciendo metas. Taller de consenso (Fotográfica: SOS, 2021)  

 

Identificando los objetivos prioritarios para el comité, se pidió a los participantes que en parejas 

pensarán en metas que ayudarían en el corto plazo al cumplimiento de los objetivos previamente 

priorizados. 

Posteriormente, las ideas fueron puestas en diálogo y a través de un taller de consenso se 

establecieron las metas a realizarse en el corto plazo (junio 2021- junio 2022). 

a. Promover la participación social 

b. Identificar proyectos y acciones conjuntas para apoyar a ejidos y comunidades para 

control y erradicación de especies 

c. Fortalecimiento del monitoreo y manejo comunitario de las EEI 

d. Asesoría y capacitación a productores 
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e. Comunicación y educación ambiental 
 

8. Reflexionando sobre la participación y el liderazgo, la colaboración y la 

comunicación efectiva 

 
Con el objetivo de generar procesos de liderazgo y de comunicación necesarios en la conformación 

de los comités, y que impactan en el funcionamiento de estos, se llevó a cabo la actividad del 

“Spaguetti y el marshmallow”, cuyo objetivo es construir la estructura más alta (“freestanding”), 

misma que debía sostenerse de pie al menos durante treinta segundos. Para ello se dividió a los 

participantes en cuatro equipos, para realizar el reto los participantes únicamente podrían utilizar 

los materiales proporcionados: 20 spaguettis, cinta masking tape, hilo y un bombón mediano. 
 

Imagen 7: Reflexionando sobre el trabajo en equipo (Fotográfica: SOS, 2021)  

 

 
 

Los comentarios a la actividad fueron los siguientes: 

Equipo 1: 

• Entre todos opinamos 
• La unión 
• Había un supervisor de la obra 

Equipo 2: 

• La quisimos hacer muy alta y no le dimos bien la estructura 
• Error de planeación 
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• Se hizo la competencia de manera natural entre los otros equipos 

Equipo 3: 

• Tuvimos muy poco tiempo 
• Quisimos hacerlo mejor 

Nunca volteamos a ver lo que hacían los demás 

Equipo 4: 

• Dejar una estructura fuerte 
• Trabajamos en las bases 

Comentarios Generales: 

• Todos metimos mano 
• No hubo liderazgo 
• En la vida real no siempre se consiguen las metas 
• A veces el trabajo en equipo es complicado 
• Involucrarse en el proyecto es complicado porque a veces somos apáticos 
• La comunicación, coordinación y actitud es importante 

Se concluyó que el Comité debe tener liderazgo, comunicación y una participación positiva. 
 

9. Roles y método de trabajo 

 
Con el objetivo de propiciar la reflexión sobre el trabajo del comité, se solicitó a los actores 

presentes, que hicieran memoria de lo que han experimentado de manera positiva y 

negativa al ser parte de un Comité o bien de un equipo de trabajo. Con este ejercicio se 

permitió tener un acercamiento en consenso sobre los roles, la comunicación y el papel del 

liderazgo dentro del Comité, destacando los siguientes acuerdos: 

Acuerdos 

• Comunicación a través de grupos de WhatsApp, y que los representantes de las 

dependencias les avisen a las personas de las comunidades. 
• Comunicación por escrito con ideas muy claras y concretas. Las cosas formales 

pueden manejarse por correo 
• Dos reuniones al año: una al principio y otra al final de menara oficial, pero de 

manera extraordinaria las veces que se requieran. Las reuniones se agendarán en 

coordinación con las de las Consejo Asesor. 
• Incorporar a la página de Facebook el tema del CEEI 
• La participación voluntaria, con la intención de asistir con interés. 
• Transmitir e informar lo que está pasando con el comité. 
• Se propone que, en la siguiente reunión del Comité, el actual presidente, Uriel 

Esau  Olivas, presente su renuncia y/o ratifique su participación y representación 
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en el Comité. La decisión fue ratificada por su hermano, quien asistió en su 

representación. 

• La representación es una cuestión voluntaria, los comités se rigen por sus propias 

reglas. 
• La siguiente reunión está programada para el 30 de julio del presente año; reunión 

que sucederá a la par de la del Consejo Asesor. 

Compromisos: 

• Compartir el Protocolo de Atención Temprana de EEI de Tutuaca. 
• Hacer llegar el enlace de la página web donde se provee de la información de las 

EEI de Tutuaca. 
 

10. Cierre 
 

El cierre, estuvo a cargo de la Biól. Maria Elena Rodarte, directora regional de la CONANP, 

quien invitó a asumir el compromiso para la siguiente reunión. Mencionó que fue una 

reunión productiva y agradeció la participación de las organizaciones e instituciones. 

Por su parte algunos de los invitados mencionaron que la reunión fue dinámica y que se 

pasó el tiempo muy rápido; y otros mencionaron que su torre no se sostuvo y no se iban 

contento por eso. 
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Memoria fotográfica del taller 
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